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Kommunrevisionen
Taby kommun

Yttrande avseende revisorernas granskning av
budgetuppfoljnings- och prognosrutiner

Sammanfattning

Revisorerna har granskat hur uppfoljning och avstimning sker av
verksamhetsplan och budget samt vilka rutiner och processer som finns gillande
de prognoser som sker l16pande under é&ret.

Revisorernas sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsens och
namndernas uppfoljnings- och avstimningsrutiner samt rutiner och processer for
prognoser kring helarsutfall i allt viasentligt ar tillrackliga och &ndamalsenliga.

Revisorerna bedomer att kommunen bor arbeta vidare med att forfina de rutiner
som finns gillande prognosarbetet.

Synpunkter

KPMG har av Taby kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska hur uppfoljning
och avstimning sker av verksamhetsplan och budget samt vilka rutiner och
processer som finns vad giller de prognoser kring helérsutfall som sker I6pande
under aret. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2021.

Revisorernas sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsens och
namndernas uppfoljnings- och avstimningsrutiner gallande verksamhetsplan och
budget samt rutiner och processer for prognoser i allt vasentligt ar tillrackliga och
andamalsenliga.

Revisorerna bedomer att Taby kommun utvecklat vl fungerade budget- och
uppfoljningsprocesser samt att det ar tydligt uttryckt hur ansvar och roller i
budget- och uppfoljningsprocesserna fordelas mellan olika funktioner i
kommunen. Bedomningen ar att Taby kommun utvecklat relativt vil fungerande
processer kring budgetprognoser och avvikelser.
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Vidare bedomer revisorerna att kommunen fortsatt behover arbeta vidare med
att ytterligare forfina de rutiner som finns vad géaller prognosarbetet.

Revisorerna bedomer att kommunstyrelsen utévar en tillracklig uppsiktsplikt vad
giller nimndernas budgetuppf6ljnings- och prognosrutiner.

Revisonen rekommenderar kommunstyrelsen och namnder att:

o faststilla att de tva olika ekonomihandbocker som tagits fram halls
uppdaterade och fortsatt anvinds av berérda tjainstemén. Den ena
handboken avser ekonomi- och verksamhetsstyrning och den andra
handboken ar avsedd for ekonomer/controllers.

o fortsitta att utveckla arbetet kring de prognoser som gors I6pande under
aret. I samband med granskningen har framgatt att prognostiseringen av
s.k. volymrelaterade kostnader fortsatt behover utvecklas. Kommunen bor
fortsatt arbeta med att forbattra dessa, ofta vildigt komplexa, prognoser.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen ger ett yttrande 6ver granskningens
slutsatser senast den 30 april 2022.

Kommunstyrelsens kommentarer pa revisorernas
rekommendationer

Kommunstyrelsen lamnar f6ljande svar till revisorernas rekommendationer.

1. Ekonomihandboken som riktas mot controllers har implementerats
under hosten 2021. Handboken som avser ekonomi- och
verksamhetsstyrning 6vergripande har publicerats pa Taby kommuns
intranit i januari 2022. Vid planerade ekonomiutbildningar kommer
handboken lyftas fram och rutiner haller pa att tas fram for hur bada
ekonomihandbockerna lopande ska uppdateras och héllas kanda.

2. Prognosarbetet utviarderas l6pande utifran utfall jamfort med lamnade
prognoser. Analyser gors utifran vad avvikelserna beror pa och om det
finns nagot i prognosmodellerna som kan forbattras, sarskilt nar det galler
volymprognoserna. Att prognostisera volymer de senaste tva aren har
varit utmanande di pagéende pandemi helt dndrat forutsattningarna for
hur ménga brukare det funnits framst inom adldreomsorgen.
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